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1. INTRODUCAO

Em atendimento ao artigo 19 da Resolucdo do Conselho de Gestdo de Previdéncia
Complementar (CGPC) n? 13, de 01/10/2004, este Conselho Fiscal, reunido em 29 de
dezembro de 2020, concluiu a andlise da documentacéo do periodo de 1° de janeiro de

2020 a 30 de junho de 2020, disponibilizada pela Entidade e listada a seguir:

Memorandos da Superintendéncia Geral (SUPGE) n® 017 e 18/2020;
Memorando da Diretoria de Beneficios (DIBEN) n° 028/2020;

Memorando da Diretoria Financeira e de Investimentos (DIFIN) n°® 007/2020;
Relatorio de Controles Internos 006/2020;

Balancos Patrimoniais, Demonstracdes de Resultados e Contabeis;
Relatorios de Riscos da ADITUS;

Acompanhamento Or¢camentério para o periodo;
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Documentacgdo Suporte da Diretoria Executiva, dentre outros.

2. ADERENCIA DA EXECUCAO DA POLITICA DE INVESTIMENTOS DOS PLANOS
PREVIDENCIAIS A, B e PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA (PGA)

2.1. Gestdo dos Recursos Garantidores

O Conselho observou, fundamentado na documentagcédo suporte, que a gestao dos
recursos garantidores vem sendo realizada pela PREVIRB, em conformidade com as
diretrizes da Politica de Investimentos e com os dispositivos da Resolu¢cdo do Conselho
Monetario Nacional (CMN) n° 4.661/18 de 25/05/2018.

2.2. Enquadramento das Aplicacbes

Os limites das aplicagbes de recursos dos Planos Previdenciais A e B, bem como os
do Plano de Gestdao Administrativa (PGA), estao aderentes aos dispositivos estabelecidos
pela Resolugdo CMN n° 4.661/18 de 25/05/2018, bem como os preceitos da Politica de
Investimentos, aprovada pelo Conselho Deliberativo da PREVIRB, considerada a

documentacédo suporte apresentada.



2.3. Sistema de Captacao de Dados de Investimentos

O Conselho, considerando por base a documentagao suporte apresentada, observou que

os prazos referentes aos demonstrativos de investimentos dos Planos Previdenciais
satisfazem as determinacdes das Instrucdes PREVIC n* 15/2014, de 12/11/2014, 6/2018, de
14/11/2018 e 8/2018, de 14/11/2018 da Superintendéncia Nacional de Previdéncias
Complementar (PREVIC).

2.4. Controle de Riscos

2.4.1 Balango Patrimonial

Segue, na tabela abaixo, o resumo do balanco patrimonial de junho de 2020, em

comparacao com o final do exercicio anterior (dezembro de 2019), segregado para os planos

A e B:

Ativo 2.234.056.252| 2.469.802.652 | -10% | 204.981.571|211.829.219| -3%
Passivo 1.647.599.520( 1.656.448.568| -1% 198.783.334 | 202.245.588 | -2%
Superavit 586.456.732| 813.354.084| -28% 6.198.237| 9.583.631|-35%

Pela andlise do balango patrimonial, os planos apresentaram condi¢do superavitaria.

No primeiro semestre de 2020, o superavit apresentou decréscimo de 28% para o Plano A e

35% para o Plano B. A raz&o para as reducdes do superavit apresentado tem origem no

impacto, basicamente, sobre os resultados da carteira de renda variavel, que sofreram

deterioracdo nos precos em razdo da pandemia do Novo Coronavirus, além da reducéo

expressiva do valor das a¢fes da patrocinadora (IRBR3). Além desse fato, no Plano B, houve

ainda a transferéncia de R$ 993 mil do superavit para a constituicdo do Fundo Previdencial

para Revisédo do Plano.

2.4.2. Geracdao de Déficit/Superavit

Segue apresentado, na tabela abaixo, a movimenta¢do do demonstrativo de resultado,

acumulado de janeiro a junho de 2020.




Contribui¢cbes/Receitas 989,31 9.938.255 2.282.127
Deduc¢des/Despesas -60.241.594 -5.078.938 -4.219.977
Fluxo dos Investimentos -173.262.110 -11.738.393 1.301.222
Constituicdes/Reversdes 6.605.364 2.541.130 867.782
Superavit/Déficit -226.897.351 -3.384.351 0

* O somatoério da coluna PGA é zero, pois o PGA ndo é previdencial, portanto, eventuais reversdes ou
constituicbes sdo agregadas ao fundo.

A reducédo do superavit observado no semestre nos Plano A e B devem-se em grande
parte ao impacto sobre a rentabilidade dos ativos, conforme apresentado a seguir no item
2.4.3. Observa-se que o fator de contribuicdo negativa dado pela carteira de renda variavel
nos planos previdenciais € corroborado pelo resultado no Plano PGA, que n&o possui tal

segmento e teve resultado positivo, em linha com os periodos anteriores.

2.4.3. Ativos

2.4.3.1. Rentabilidade dos Ativos

O Relatoério de Enquadramento do Plano de Aplicacdes apresenta o desempenho da
carteira de ativos para cada plano. O resultado acumulado de janeiro a junho de 2020 estéao

resumidos na tabela abaixo.

Plano A -7,04% 2,40% 0
Plano B -5,50% 1,76% 0
Plano PGA 2,83% 1,76% 59%

Observamos, neste relatorio, que o desempenho financeiro se manteve abaixo da
meta estabelecida, no periodo de janeiro a junho de 2020, para os planos previdenciais.
Como ja comentado anteriormente, a razdo para o desempenho negativo reside nas carteiras
de renda varidvel dos dois planos, que tiveram seus resultados afetados pelo conjunto dos
efeitos da pandemia do COVID-19 e na queda nos precos das acbes da patrocinadora. A
DIREX informou que ac¢des com intuito de reduzir as perdas, basicamente através do
rebalanceamento da carteira de a¢Ges dos dois planos, ja estdo em curso desde abril do ano
corrente.

Com relacdo ao PGA, o desempenho observado foi acima da meta, ja que 0 mesmo
atua somente com o segmento de renda fixa e ndo sofreu os efeitos negativos do mercado

acionario.



2.4.3.2. Value at Risk (VaR)

A tabela abaixo apresenta o VaR calculado pela Consultoria Aditus, para junho de 2020.

Plano A (Renda Fixa) 2,50% 0,00%
Plano A (Renda Variavel) 18,00% 68,09%
Plano B (Renda Fixa) 2,50% 0,00%
Plano B (Renda Variavel) 18,00% 49,87%
Plano PGA (Renda Fixa) 2,50% 0,00%

Observamos que os valores calculados se encontram acima do limite de VaR para os
planos previdenciais. Tal fato, conforme explicitado pela DIREX, reside no fato da volatilidade
fora do usual observada no mercado acionario. Variacdes abruptas e significativas nos
precos dos ativos sdo responsaveis pelo aumento observado nas carteiras de renda variavel

dos planos previdenciais.

De outra forma, como as carteiras de renda fixa possuem sua precificagdo na curva,
de forma majoritaria, os efeitos da volatilidade neste segmento s&do bastante mitigados,

conforme demonstrado.

A DIREX procedeu as explicacdes, informando que em momentos de turbuléncia, &
comum a volatilidade fazer extrapolar os limites das carteiras e que por ora, o importante é
monitorar 0s acontecimentos e os desempenhos dos titulos. A tendéncia é que passada a
fase de incerteza, os mercados tendem a voltar a normalidade e, por consequéncia, 0S
precos. Desta sorte, se no proximo semestre 0 VaR das carteiras de renda variavel ndo
retornarem aos limites fixados na Politica de Investimentos, a DIREX ird propor acdes para

restabelecimento das diretrizes da politica.

2.4.4. Consideracfes

O Relatorio da Aditus apresenta a adequacédo da gestao dos recursos dos Planos, em
consonancia com as Resolu¢cdes CMN n° 4.661/18 de 25/05/2018, e atualizacdes e CGPC n°
13, de 01/10/2004, bem como com as Normas emitidas pela PREVIC. Além disso, apresenta
a adequacao as Politicas e a ndo adequacéo aos limites de VaR ja foram abordadas no item
anterior. Neste sentido, havera monitoramento constante acerca deste quesito até o

encerramento do exercicio.



3. PREMISSAS E HIPOTESES ATUARIAIS

No periodo em estudo, considerando as informacdes transmitidas pela Diretoria
Executiva e o acompanhamento das demonstracdes trazidas a este Conselho, pode-se

observar as ocorréncias a seguir comentadas.

A considerar, nao foram realizados novos Testes de Aderéncia no 1° semestre de 2020.

Para o Plano A, destaca-se:

a) Manutencédo da tadbua de mortalidade geral AT-2000 (Suavizada 10%) M&F;

b) Manutencéo da taxa de juros em 4,10% a.a.;

c) A variacdo das Provisbes Mateméticas foi positiva de 1,57% em relacdo ao
mesmo periodo de 2019, variando de R$ 1.548.046.245,92, em junho/2019, para
R$ 1.583.936.349,05, em junho/2020, como decorréncia, por um lado, da
atualizacao dos beneficios e salarios e, por outro lado, dos falecimentos ocorridos.

Para o Plano B, temos os seguintes destaques:

a) Manutencao da taxa de juros em 4,10% a.a.;

b) Manutencdo da tdbua de mortalidade geral AT-2000 suavizada 10% (D10%)
M&F;

¢) Manutencdo da premissa de composicao familiar para os beneficios a conceder

de Familia Padrao;

d) Manutencao da premissa de rotatividade de 3,00% a.a.;

e) Revisdo do Plano de Custeio com base na proposta da Mercer, com redu¢ao da
aliquota de contribuicdo para os beneficios de risco de 6,004% para 5,769%,
aplicado a partir de 1°/04/2020;

f) Ao final de 2019, houve a conclusdo do processo de destinacdo da Reserva
Especial do Plano B, apés ter completado trés anos de sua constituicdo. Com isso,
foi criado o Fundo Previdencial de Revisdo do Plano, com o valor de R$
993.479,32, referente & Reserva Especial constituida em 2016; e



g) A variacdo das Provisdes Matematicas foi positiva de 8,96% em relagdo ao
mesmo periodo de 2019, variando de R$ 140.196.855,54, em junho/2019, para R$
152.764.722,55, em junho/2020, influenciada principalmente pela atualizacdo dos
saléarios.

Cabe informar ainda que esta prevista para o segundo semestre de 2020 a realizagédo

de novos Testes de Aderéncia para os Planos A e B.

Tendo em vista 0 exposto, os dados fornecidos pela Direcdo da Entidade e o
desempenho que a PREVIRB vem apresentando, este Conselho entende que permanece o
equilibrio entre o patriménio e os compromissos e obrigacdes dos beneficios dos Planos A e
B.

3.1. Gestdo Atuarial

As alteracbes sofridas pelos Planos durante o 1° semestre de 2020
estdo descritas ao longo desta Manifestagcéo, as quais sdo de conhecimento e aprovacao da
PREVIC.

Destinagao reserva especial:

De acordo com os balancos de ambos os Planos, esses apresentam resultados
superavitarios, de forma consistente e continua, h4 mais de 20 anos, sendo que a partir do
encerramento de exercicio de 2016 o Plano B vem constituindo em seu balanco Reserva
Especial e a partir de 2017, o Plano A, igualmente, também vem constituindo sua Reserva
Especial. A PREVIRB est4 analisando junto com as patrocinadoras formas de destinacdo do

superdvit no Plano A e no Plano B, em atendimento as normas da PREVIC.

Desta forma, este Conselho entende que os regimes, métodos e premissas estdo
consistentes entre si com os dados cadastrais de acordo com a legislacdo e com os objetivos

e praticas atuariais.
4. EXECUCAO ORCAMENTARIA
As andlises das demonstracdes da execucdo orcamentaria, no 1° semestre de 2020,

foram efetuadas, tendo sido aceitos os esclarecimentos prestados pela Diretoria Executiva

sobre as variagGes orcamentéarias consideradas relevantes.



O valor realizado para efeito de calculo do resultado acumulado no exercicio relativo a
gestdo previdencial do Plano A como um todo ficou abaixo do valor orcado em 15%,
influenciado basicamente pelas reversdes nas Provisées Atuariais que sofreram uma
variagdo negativa de 242% entre Realizado e Orgcado, tendo em vista que o orgcamento foi
feito considerando as hipéteses atuariais vigentes a época, em outubro/2019, sem os efeitos
da Avaliacdo Atuarial, adotada em dez./2019, que teve, dentre os fatores relevantes, a
reducdo da Taxa de Juros Atuariais, de 4,38%a.a. para 4,10% a.a., gerando, por este lado,
um aumento significativo nas reservas matematicas, em relacdo a previsdo orcamentaria. Por
outro lado, no 2° trimestre, os indices negativos de inflagdo, que ndo estavam previstos no
orcamento e atualizaram as reservas, e as exclusdes de reservas, referentes aos
falecimentos ocorridos, reduziram significativamente as reservas matematicas e até
superaram o referido impacto da avaliagdo atuarial, em comparagdo com o orcado, no
periodo. No fluxo de investimentos do Plano A, o resultado registrou uma variacdo de 258%
abaixo do orcado. A referida performance decorreu da piora generalizada dos ativos de todos
0s segmentos, especialmente os de renda variavel. Destaque para o desempenho das ac¢6es
do IRB que tiveram queda expressiva nos precos em decorréncia dos problemas veiculados
na imprensa em relagdo a companhia. Nos Fundos de Investimentos e na rubrica de
Empréstimos e Financiamentos, a piora ocorreu além da queda nas taxas de juros mais

acelerada, pela frustacdo de atividade econdmica ocasionada pela pandemia do COVID-19.

Ja o resultado acumulado no exercicio relativo & gestéo previdencial do Plano B, com
relacdo as projecbes de Adicdes, observa-se uma diminuicdo de 49%, motivada pela
variacdo das Contribuicbes dos Patrocinadores e Participantes, pois o or¢camento foi
elaborado levando-se em consideracdo as contribuicbes sobre a PLR/RV, que usualmente
sdo pagas no més de abril (e assim foram considerados no orgamento), porém ainda nao
foram pagas pelos Patrocinadores IRB, IRB PAR e IRB Asset. Com relacdo as “Provisfes
Atuariais” a variacao de 111% foi influenciada, pelo fato de ter sido considerada nos calculos,
as hipéteses atuariais vigentes em out./2019, somado a esse fato o impacto causado pela
rentabilidade, bem abaixo do estimado, por conta do cenario econdmico e dos resultados

negativos do investimento no periodo.

No fluxo de investimentos do Plano B, o resultado registrou uma variagdo negativa de
233% sobre o or¢ado, que conforme jA comentado para o Plano A, fruto do ano atipico de
2020. Como aconteceu no Plano A, a pandemia provocou a queda abrupta do PIB mundial

e brasileiro, resultando em uma desvalorizacao dos ativos, em especial renda variavel.



Quanto ao PGA, houve um desvio de 30%, ficando o valor realizado abaixo do
orcado, fato influenciado pela frustracéo de receita da parte de investimentos. No tocante a
parcela de despesas e gastos administrativos, o valor realizado ficou em linha com o or¢ado
apresentando variagédo de -1,00%. No tocante ao fluxo de investimentos, houve um desvio
de 24%, ficando o valor realizado abaixo do orcado, fato influenciado pela queda na
atividade econdmica e nas taxas de juros remuneratdrias. O Orcamento foi elaborado
atendendo ao $ 1°, do Art.16, da Resolugdo CGPC n° 13, de 01/10/2004.

5. ADERENCIA DA GESTAO DOS CONTROLES INTERNOS

5.1. Controles Internos

O Comité de Controles Internos da Fundacgéo - COINT vem desempenhando as suas
atividades, atuando como 6rgao consultivo e de assessoramento as diversas areas, muito
embora o CONFI destaque a necessidade de que as acdes desse Comité tenham, cada vez

mais, o carater preventivo no seu assessoramento a Fundacéo.

5.2. Plano de Acéo

Em conformidade com a Resolu¢cdo CGPC n° 13, de 01/10/2004, a Fundacao sinaliza
medidas a serem observadas e avaliadas anualmente, em sintonia com as melhores praticas

de governanca, gestao e controles internos.

O Relatério de Pendéncias apresenta as pendéncias listadas por natureza,
destacamos que no primeiro semestre de 2020 ndo houve apontamento do CONDEL,
CONFI, DIREX e Auditoria Externa, bem como nédo houve recomendacfes dou demandas da
PREVIC e Certificadora em Controles Internos, para os demais apresentamos as

recomendacdes na tabela abaixo.

. % Grau de
Origem Demanda =
Execucéo Impacto
Adequar as funcionalidades do site a exigéncia da Resolucéo
Legislacéo CNPC 26/2017 que dispde sobre a adocao de transacdes 70% Baixo
remotas.
Planejamento | Estudar a possibilidade de oferecer novos produtos/servigcos
Estratégico (clube de vantagens, plano previdencial para parentes de 100% Baixo
2018 participantes).
Planejamento
Estratégico Estudar outras fontes de receitas administrativas. 100% Baixo
2018




Planejamento

Promover novo Recadastramento, com énfase no uso online,

Estratégico . o 40% Baixo
revisando a ferramenta utilizada.
2018
Planejamento
Estratégico Implantar a modalidade de concesséo de empréstimo online. 70% Baixo
2018
Pla~1nos de Preparacao do Projeto Familiar Instituido 100% Médio
Acéo 2019
. Realizar o planejamento do treinamento anual, com o
Planejamento . h . ~
- envolvimento das areas, e realizar a execucdo do programa, :
Estratégico . LTS 50% Baixo
2020 conforme cronograma es_tabeleudo. (Conscientizacao e
Treinamento)
Planejamento Criar programa especifico de treinamento para os empregados
Estratégico program P P npreg 10% Baixo
2020 gue substituem os gestores durante as suas auséncias.
Planeja[n_ento Com base no controle de certificacdo e habilitac&o, oferecer o
Estratégico . o . 50% Médio
2020 treinamento para os dirigentes e conselheiros
Planejamento | Criar um canal ou portal que tenha contetdos relacionados a
Estratégico privacidade e protecédo de dados para funcionarios e 20% Médio
2020 participantes. (Estratégia de Privacidade)
. Implementar métricas de aprovagao/reprovacgao para medir
Planejamento S : . . ~
— aplicacdo do treinamento e nivel de aprendizado com relacéo :
Estratégico L ~ S 20% Baixo
2020 ao tema privacidade e protecéo de dados. (Conscientizagéo e
Treinamento)
. Revisar periodicamente as politicas com o objetivo de manter
Planejamento : . ; )
- atualizados os documentos internos e aproveitar a oportunidade :
Estratégico . . . N 8% Baixo
para aplicar melhorias seguindo as diretrizes da PREVIRB.
2020 o L
(Politica de Privacidade)
. Atualizar a Politica de Privacidade existente, incluindo
Planejamento . ~ . ~
- informacdes sobre como os dados pessoais serao tratados, -
Estratégico X : ~ 100% Médio
2020 armazgnados, compartilhados, c,>.per|odo Qe retencdo e as
finalidades de coleta. (Politica de Privacidade)
. Incorporar na Politica de Seguranca da Informacéo itens sobre
Planejamento :
- como os dados pessoais devem ser tratados, armazenados, -
Estratégico : : . . 0% Médio
compartilhados e as penalidades caso haja descumprimento da
2020 iy o o
politica. (Politica de Privacidade)
Planejamento Atualizar o item Classificacéo da Informacéo na Politica de
Estratégico | Seguranca da Informacao, para definir a classificagdo de dados 0% Médio
2020 pessoais e sensiveis. (Politica de Privacidade)
. Definir um plano para tratar casos de violacdo de dados, bem
Planejamento P N ) , .
i como estratégias de aviso & ANPD: o numero de titulares, de o
Estratégico . : 40% Médio
registros afetados, categoria dos dados, contato DPO. (Reporte
2020 L ~ )
Regulatoério e Gestdo de Incidentes)
Planejamento Definir processo para exclusdo e anonimizacéo de dados
Estratégico | quando ndo forem mais necessarios. (Retencdo e Descarte dos 0% Médio
2020 Dados)
Planejamento Criar procedimento para definir em quais casos a Fundacéo
Estratégico entrara em contato com a ANPD e como sera feito. (Reporte 0% Médio
2020 Regulatério)
Planejamento . . . .
- Revisar contratos existentes com terceiros com clausulas -
Estratégico ~ o . 80% Médio
2020 padrao LGPD. (Due Diligence de Terceiros)
Realizar processo de diligéncia com terceiros contratados ou
Planejamento | antes de contratar, que na sua atuacao envolvam tratamento de
Estratégico | dados pessoais, para avaliar o nivel de adequacao com relacéo 10% Médio

2020

a privacidade e protecéo de dados. (Due Diligence de
Terceiros)
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Planejamento

Incorporar uma naotificacéo de privacidade no modelo de Termo
de Adesao e contratos existentes informando sobre a coleta

- 0 .
Estratégico dos dados pessoais, seu tratamento e finalidade. (Coleta 15% Médio
2020 ;
Apropriada dos dados)
Planejamento
Estratégico Revisar o Plano Diretor de Informatica. 0% Médio
2020
. Atualizar periodicamente o Portal e compartilhar materiais sobre
Planejamento . o
— tratamento de dados pessoais, abordando as boas praticas o
Estratégico o ~ 50% Médio
adotadas sobre o tema de privacidade e protecdo de dados.
2020 ~ e
(Gestdo de Opinido Publica)
Planejamento Adequar os sistemas de tecnologia com aquisicdo de novas
Estratégico q N 9u quisis 100% Médio
2020 ferramentas a nova realidade da LGPD.
Planejamento Finalizar a implantac&o do Portal com melhorias para os
Estratégico . aimpiantac . : P 50% Médio
2020 usuarios e inclusdo dos atributos de relacionamento remoto.
Planejamento Continuar as apresentacdes mensais sobre a gestdo dos
Estratégico P rac 9 50% Baixa
investimentos no Plano A.
2020
Planejamento
Estratégico Realizar apresentacfes sobre investimentos do Plano B. 0% Baixa
2020
Planejamento
Estratégico Realizar encontros periddicos no GUIA. 0% Baixa
2020
Planejamento Definir um canal de comunicacéo para recebimento de
Estratégico | solicitacdes dos titulares de dados. (Solicitacdo de Titulares de 100% Média
2020 Dados)
. Criar procedimento, considerando papeis, responsabilidades e
Planejamento : ; :
- recursos para responder aos pleitos dos titulares, considerando -
Estratégico <. S o 0% Média
2020 fqrmul_gnos, valldaga_o, prazos, a_1t|V|dades, custos e
identificacdo. (Solicitacdo de Titulares de Dados)
Planejamento
Estratégico Fazer workshops com o contingente ainda n&o participante. 0% Baixo
2020
. Definir mecanismos para justificar as bases legais escolhidas
Planejamento ; :
— para realizar o processamento de dados pessoais, o
Estratégico g ~ 0% Médio
2020 principalmente nos casos onde néo ha coleta de
consentimento.
Planejamento Definir processo para cessar o procedimento (Processamento)
Estratégico P P P 0% Médio

2020

de determinado dado quando assim for necessario.

Além dos planos de acao destacados acima, o relatdrio apresenta o cumprimento das

obrigacdes sob a Otica legal e operacional destacando todas as atividades finalizadas e

apresentando justificativas para os casos em que houve atrasos.

53 Fatos Relevantes

5.3.1.

Destacamos os principais fatos do Plano A:

I. A massa segurada do Plano A reduziu em 2,69%, comparada no primeiro
semestre de 2020, em compara¢do ao mesmo periodo do ano anterior;
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[I. Em relacdo ao Grupo de Custeio Pré-68 as Reservas Mateméticas de
Beneficios Concedidos totalizaram em R$ 132.430.983,00, sendo R$
104.498.300,00 referentes aos beneficios programados e R$ 27.932.683,00
referentes aos beneficios ndo programados. A Reserva a Constituir esta
garantida pelo contrato de divida celebrado com o IRB Brasil RE, dessa
forma as Provisbes Matematicas desse Grupo de Custeio resulta em valor
nulo, em 30/06/2020.

5.3.2 Destacamos os principais fatos do Plano B:

l. A massa segurada do Plano B diminuiu em 0,47%;

Il. Houve alteracdo do Plano de Custeio, com vigéncia a partir de abril/2020,
em que as contribuicbes de Ativo, Autopatrocinado e Remido com risco
passaram de 6,004% (2019) para 5,769% (2020) e as de Assistido
passaram de 4,270% (2019) para 4,070% (2020);

M. Verificamos um volume inferior de contribuicdes recebidas no 1° semestre
de 2020, para o Plano B, de -49,80%, comparativamente ao primeiro
semestre de 2019, decorrente do fato de que até o presente momento, nao
houve o pagamento da PLR/RM de 2020 pelos Patrocinadores IRB, IRB
PAR e IRB Asset;

V. A Reserva de Beneficios Concedidos aumentou 61,15% em comparagdo ao
mesmo periodo de 2019 e 52,29%, se comparado a posi¢cdo do final do
exercicio de 2019. Em termos de valor, a RMBC variou de R$
27.615.886,90 em 30/06/2019; para R$ 29.223.654,00 em 31/12/2019;
dando um salto para R$ 44.504.188,82, em 30/06/2020, o que acarretou
uma necessidade de aumento da Reserva de Contingéncia de até R$
7.305.913,50 em 31/12/2020; para até R$ 11.126.047,21 em 30/06/2020.
Cabe ressaltar que no 1° semestre de 2020 houve 7 novas concessoes de
beneficio de renda, com valor de beneficio médio bastante superior ao que
vinha sendo observado no Plano. Com isso, em 31/12/2019, dos 75
beneficios de renda concedidos, cujo valor de beneficio médio era de R$
1.651,71, passou para 82 beneficios, em 30/06/2020, com valor médio de
R$ 2.437,46.

6. COMENTARIOS

6.1. Despesas Administrativas
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INDICADORES ~ META RESULTADO
(*) DESCRICAO (anual) Jun./2020

Despesas Administrativas / Recursos
IG 01 0,38% 0,35%
Garantidores

IG 02 Fundo Administrativo / Total do Ativo 1,00% 1,22%
(minimo)
Despesas Administrativas / Participantes (Massa
1G 03 RS 330,00 RS 330,46
Segurada)

Despesas Administrativas de Pessoal / Despesas
IG 04 68% 66,70%
Administrativas

1G 05 Servigo de Terceiros / Despesas Administrativas 19% 15,26%

Numero de Empregados Treinados / NUmero
IG 06 85% (Minimo) 68,4%
Total Empregados

1G 07 Nivel de adesdo ao Plano 92% (Minimo) 91,28%

(*) Indicadores e Resultados apurados ao final do 1° semestre de 2020, cotejados com

as metas anuais estabelecidas para o exercicio de 2020.

Em relacdo ao resultado dos indicadores expostos no quadro acima, para 0 momento

cabem 0s seguintes comentarios:

IGO1 (Despesas Administrativas / Recursos Garantidores) - E o principal indicador de
gestdo da Fundacéo, que mensura a relagéo entre as despesas administrativas e 0s recursos
garantidores dos planos. Alcancou o patamar de 0,35%, inferior, portanto, a meta interna

estabelecida pelo CONDEL, de no maximo 0,38%.

Desta forma, verifica-se que o referido indicador encontra-se 7,89% abaixo da meta

estabelecida.

Neste 1° semestre, o continuo foco da reducdo do nivel geral de despesas,
restruturacdo administrativa e a renovacao dos contratos vincendos em bases mais restritivas

foram os itens mais relevantes.

IG02 (Fundo Administrativo / Total do Ativo) — Responsavel por medir o montante do

Fundo Administrativo em relacdo ao Total do Ativo da Fundacdo. Como tendéncia, quanto
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maior o percentual apurado, maior a margem de seguranca do fundo para suprir suas

despesas administrativas futuras.

Foi estabelecido pelo CONDEL, um limite minimo de 1,00%, admitindo-se uma
variacdo de até 10%. O indice obtido no 1° semestre/2020 foi de 1,22%, ou seja, estando

dentro da meta.

IGO3 (Despesas Administrativas / Participantes — Massa Segurada) — Trata-se do
volume médio de despesa administrativa per capita (por participante). Como tendéncia,
quanto menor o resultado apurado, melhor. A maturidade do plano pode também ser fator de

influéncia, sobretudo em termos de custo de transacao.

No caso da PREVIRB, nota-se uma tendéncia decrescente da massa segurada no
Plano Previdencial A, por se tratar de plano fechado. Ja em relacdo ao Plano Previdencial B,
apesar do potencial crescimento da massa segurada decorrente da possibilidade de novas
entradas, observa-se grande movimentacdo, tanto de entradas como de saidas de
participantes. Com isso, ainda que mantido o valor das despesas administrativas, o indicador

apresentara oscilacdes.

No tocante ao presente indicador, a meta estabelecida pelo CONDEL é de no maximo
R$ 330,00, admitida uma variagéo de até 10%. No 1° semestre/2020 o indicador alcangou o
patamar de R$ 330,46, estando em linha com meta estabelecida, mas dentro da variagédo
admitida.

IG04 (Despesas Administrativas de Pessoal / Despesas Administrativas) — Reflete o
percentual das Despesas Administrativas com pessoal e encargos em relagdo ao total das
Despesas Administrativas. Portanto, apresenta como resultado o peso dos gastos com

pessoal no total das despesas administrativas.
A meta estabelecida pelo CONDEL é de no maximo 68%, admitindo-se uma variagdo
de até 10%. No 1° semestre/2019, o indicador alcancou o patamar de 66,70%, estando

abaixo da meta estabelecida.

IGO5 (Servico de Terceiros / Despesas Administrativas) — Apresenta o percentual das

despesas administrativas com terceiros em relacdo a Despesa Administrativa total.
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O resultado apurado indica o grau de dependéncia de servicos de terceiros da
Entidade. Este resultado vem se mantendo abaixo do limite estabelecido, uma vez que a
Entidade diminuiu as despesas com terceiros comparado com o das despesas

administrativas totais.

Ressalte-se que existe um acompanhamento permanente das despesas com terceiros
e da performance dos contratos pela Fundacdo, com a finalidade de extrair o maximo de
cada prestador. Além disso, existe uma reavaliacao peridédica dos contratos notadamente em

relacdo a adequacédo do escopo, permitindo, assim, o0 cumprimento da meta.

A meta estabelecida pelo CONDEL é de no maximo 19%, admitindo-se uma variagado
de até 10%. Este indicador apresentou no 1° semestre/2019 o patamar de 15,26%, estando

abaixo da meta estabelecida.

IGO6 (Numero de Empregados Treinados / Numero Total Empregados) — Esse
indicador mostra o volume de investimentos realizados com treinamento e qualificacdo, de
modo que quanto maior o resultado apurado, maior a preocupac¢do da Fundacdo com a
formagédo do seu pessoal. Adicionalmente, existe o objetivo de aperfeicoamento deste
indicador, agregando-se a informagdo sobre a qualidade do treinamento e a sua
aplicabilidade no cumprimento das tarefas pelos colaboradores treinados.

Para esse indicador, o limite estabelecido pelo CONDEL foi de no minimo 85% do
quadro de colaboradores treinados. No 1° semestre/2019, foi treinado 68% do quadro,

restando apenas 20% a ser cumprido no proximo semestre da meta estabelecida.

IGO7 (Nivel de adesédo ao Plano B) — O presente indicador mede, mensalmente, o
percentual de participantes que aderiram ao Plano Previdencial B. O resultado no 1°
semestre/2019 foi de 91,28%, estando 0,08% abaixo da meta estabelecida de no minimo

92% pelo CONDEL, porém dentro da margem permitida de variagao.
O referido resultado deve ser atribuido ao maior nivel de contratacdo do Patrocinador-

Fundador e a consequente efetivacdo das matriculas a partir dos trabalhos de apresentacdo

do beneficio.
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6.2. Gestao Atuarial

As alteracdes e influéncias sofridas pelos Planos durante o 1° semestre de 2020 estéo
descritas no item 3.1 desta Manifestacdo, as quais sao de conhecimento e aprovacao da
PREVIC.

Desta forma, este Conselho entende que o0s regimes, métodos e premissas estdo
consistentes entre si, com os dados cadastrais, de acordo com a legislagdo e com os

objetivos e praticas atuariais.
6.3. Custo da Gestéao

Os custos decorrentes da gestéo, no periodo sob andlise, apresentaram-se aderentes as

propostas orcamentéarias descritas no item 4 desta Manifestacao.

6.4.Classificagdo entre as maiores Entidades Fechadas de Previdéncias

Complementar

De acordo com o ultimo consolidado estatistico da ABRAPP, disponivel em Junho/20,

esta Fundagdo mantém uma posi¢ao bastante confortavel, figurando no 62° lugar.

6.5. Contencioso da Fundacao
O Contencioso distribui-se nas seguintes areas:

Avaliando de forma objetiva as informagbes constantes no Memorando SUPGE-
017/2020, o contencioso da Fundacdo referente ao 1° Semestre de 2020 se distribui nas

seguintes areas e quantidade de acgdes:

Na area previdencial, a PREVIRB atualmente responde por 16 acdes, sendo:
» 6 estdo em Fase de Execucdo;
» 8 na 12 Instancia;
» 1em 22 Instancia; e
>

1 em Tribunais Superiores.

Neste ultimo semestre, tivemos a baixa de uma acao.
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Dessas ac¢0des, 6 foram classificadas como de perda “Provavel”; 5 de perda “Possivel”;
e 5 foram classificadas como de perda “Remota”. Cabe destacar que o percentual de
provisionamento obedece as normas do IBRACON.

O objeto mais demandado ainda € o “pedido de extensdo do PCS aos assistidos” com

5 demandas e vérios atores em cada acéo.

Na area administrativa tramita 1 acdo patrocinada pela PREVIRB e 1 acdo em que a
Fundacao é ré (Autor solicita indenizacdo por cobranca indevida de aluguel no WTC). Na
esfera tributaria existem 7 processos em curso, dos quais 3 estdo na esfera administrativa e 4
na esfera judicial. Sendo destas, 4 de responsabilidade do PGA e 3 do Plano A. Por fim,

somente 3 a¢des originarias da area de investimentos.

Das acoes relacionadas a parte Tributaria, o processo de maior relevancia continua a

ser o que discute o desenguadramento da anistia concedida pela Medida Provisoria 2222/01.

Essa discussédo levou a PREVIRB a realizar um provisionamento de, de R$ 22.171.926,26 e

contratar um Seguro Garantia de maneira a evitar um desencaixe financeiro da Fundacéo e

poder assim, gerir o recurso de forma autbnoma.

7. MANIFESTACAO

Com base nas verificacbes e andlises efetuadas, o Conselho Fiscal manifesta-se no
sentido de que a Fundacéo de Previdéncia dos Servidores do IRB (PREVIRB), observado o
conteldo do presente Relatdrio, estd adequada ao modelo de governancga corporativa,
proposto pela Resolugdo CGPC n° 13, de 01/10/2004.

Esta manifestacdo deverd ser levada ao conhecimento do Conselho Deliberativo, a
guem cabera decidir sobre as providéncias que, eventualmente, devam ser adotadas.
Devera, ainda, permanecer nesta Entidade a disposicdo da Superintendéncia Nacional de

Previdéncia Complementar (PREVIC).

Rio de Janeiro, 29 de dezembro de 2020.

Debora Pereira Tavares
Presidente
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